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 الهدف 1-1

ى كمة الشركات هو إيجاد وتنظيم التطبيقاات والممارساات الساليمة للقاائمين علاإن مفهوم حو

إدارة الشااركة بمااا يحااافظ علااى حقااوق المساااهمين والعاااملين بالشااركة وأصااحاب المصااالح 

وغيرهم وذلك من خلال تحري تنفياذ صايا العلاقاات التعاقدياة التاي تاربط بيانهم وب ساتخدام 

 لمعايير الإفصاح والشفافية الواجبة.  الأدوات المالية والمحاسبية السليمة وفقا  

إدارة الشااركةق  مساااءلةهااو تحقيااق الشاافافية والعدالااةق وماانح حااق  للحوكمااةالهاادف الرئيسااي 

لمساهمينق مع مراعاة مصالح العمل والعاملينق كما أن هذه لحقوق اوبالتالي تحقيق الحماية 

القواعد تؤكد على أهمية الإلتزام بأحكاام القاانون والتعليماات الصاادرة مان الجهاات الرقابياة 

رة والصاناعة( وكاذلك العمال علاى ضامان مراجعاة الأداء وزارة التجاا /)هيئة أساواق الماال

كل إدارياة تمكان مان محاسابة الإدارة أماام المسااهمينق ماع تكاوين لجاان االماليق ووجود هي

مراجعة من أعضاء مجلس الإدارة تكون لها مهام واختصاصات وصلاحيات عديدة لتحقياق 

 رقابة على الإدارة التنفيذية.

)المشاار إليهاا  ( امة) ش.م.ك.عس( لشركة الصناعات الوطنية يسعى مجلس الإدارة )المجل

فيما يلي باسم الشركة( إلى اعتماد إطار عاام مناساب للحوكماة والاذي مان شاأنز تعزياز بيئاة 

الحوكمااة العامااة داخاال الشااركة وذلااك بااالتوافق مااع الممارسااات الرائاادة والقااوانين واللااوائح 

 المعمول بها.

تلبيااة متطلبااات لائحااة الحوكمااة الصااادرة عاان هيئااة أسااواق  ولا ياازال المجلااس عازمااا  علااى

والأطاراف ذات العلاقاة الجهات الرقابياة المختصاة إلى  من خلال الإفصاح المال كحد أدنى

 فيها. ويخضع الإطار العام للحوكمة المعتمد من قبل الشركة لما يلي:

 .عقد تأسيس الشركة 

 الأساسي للشركة. النظام 

 اللائحة التنفيذية الصادرة عن هيئة أسواق المال. الكتاب الخامس عشر من 

  وتعديلاتز ولائحتز التنفيذية. 2016أحكام قانون الشركات لسنة 

 

 ويقوم المجلسق من خلال اللجان المعنيةق بالإشراف على تنفيذ الإطار العام للحوكمة.

باالقوانين والأنظماة  إن التنفيذ والمتابعة الفعَالة للإطار العام الحوكمة يجب أن يضامن التازام

 المعمول بها.

 المقدمة:  أولا
 



 دليل الحوكمة
 

 

 

3 

 

 النطاق 1-2

 .)يطبق هذا الدليل على شركة الصناعات الوطنية )الشركة الأم وشركاتها التابعة 

  إن هااااذا الاااادليل مخصااااص فقااااط لاسااااتخدام إدارة شااااركة الصااااناعات الوطنيااااة

"( وشاااركاتها التابعاااة ولا يجاااب نساااخز أو إعاااادة طبعاااز أو تعديلاااز أو الشاااركة)“

 ي الشركة دون الحصول على موافقة المسؤول عن الدليل.إخراجز من مبان

 حفظ وتوزيع الدليلمسؤولية  1-3

 المسئولية الرئيسية في تطبيق هذا الدليل ترجع إلى الإدارة العليا ومجلس إدارة 
 .الصناعات الوطنيةشركة 

  يفوض مجلس الإدارة مسئولية التطبيق التشغيلي لهذا الدليل إلى مسؤول المطابقة
 م ويتعين عليز الاحتفاظ بنسخة مطبوعة من هذا الدليل .والالتزا

  يتعين توزيع الدليل لكافة الادارات المعنية في الشركة لتطبيقز والالتزام بما ورد
 .فيز من تعليمات

 الدليل تحديث 1-4

  طبقا للمستجدات مسئولية تحديث الدليل تقع على عاتق مسؤول المطابقة والالتزام
التعليمات التي ترد من هيئة أسواق المال أو الجهات بناء على المتطلبات أو و

 .الرقابية الأخرى

  التدقيق الداخلي وإدارة لجنة قبل عتماد التحديثات والتعديلات من يتعين ا
 ومجلس الإدارة. المخاطر

 :المصطلحات 1-5
 التعريف المصطلح

 شركة الصناعات الوطنية ) ش.م.ك ( عامة الشركة

 مجلس الإدارة المجلس

 هيئة أسواق المال يئةاله

 وزارة التجارة والصناعة الوزارة

 شركة بورصة الكويت  البورصة
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 تعريف الحوكمة 2-1

الحوكمة هي عبارة عن نظام يتضمن "ضوابط وتوازناات" تهادف إلاى إيجااد تاوازن 

بين مصالح الأطاراف ذات العلاقاة فاي الشاركة )المسااهمينق والإدارةق والماوظفينق 

صاار الحوكمااة علااى المسااائل القانونيااة تلمجتمااع ككاال(ق وبالتاااليق لا تقوالعماالاءق وا

واحترام الأنظمة أو إدارة المخاطر فحسبق بل هي شاملة لجمياع مساتويات وأنشاطة 

 الشركة.

ومن الممكن تعريف الحوكمة كمفهوم واسع يتم تطبيقز على الشاركة وإدارتهاا بهادف 

اء لتنفيااذ أنظمااة الرقابااة اللازمااة لمنااع تحقيااق الفائاادة والمنفعااة للمساااهمينق أو كاا جر

 تضارب المصالح وغيرها من السلوكيات غير اللائقة.

تعاارف كالتااالي: النظااام )الأنظمااة( التااي يااتم ماان فأمااا الحوكمااة فااي السااياق القااانوني 

تحديااد دور المجلااس أو يااتم خلالهااا الساايطرة والااتحكم فااي الشااركة والتااي بموجبهااا 

 وعلاقاتز.أعضائز 

 اعد الحوكمة الرشيدة على الاتي:ترتكز قوو

السلوك الاخلاقي لضمان الالتزام بالاخلاقيات وقواعد السلوك المهني والشفافية  -
 والتوازن في تحقيق مصالح كافة الاطراف ذات العلاقة بالشركة.

الرقابة والمساءلة: لضمان اكتشاف الانحرافات والتجاوزات وتفعيل دور  -
 الشركة. أصحاب المصالح في الرقابة على

التنظيم الإداري السليم: لضمان التوزيع السليم للصلاحيات والمسئولياتق  -
والفصل في الاختصاصاتق ووضع نظام للحوافز والمكافآت من خلال تقييم 

 الأداء سواء للمدراء أو العاملين بالشركة.
 

 فوائد تنفيذ الإطار العام للحوكمة: 2-2

ذيااة بصاادد اتخاااذ القاارارات المتعلقااة عناادما يكااون كاال ماان المجلااس والإدارة التنفي

ساواء كانات هاذه الماوارد متمثلاة فاي الوقات أو الماال أو  –باستثمار ماوارد الشاركة 

ف ن الفوائد المحتملة مان هاذه الاساتثمارات هاي مان أكثار التسااؤلات التاي  –كلاهما 

سيتم طرحها. وهنا يظهار دور الإطاار العاام للحوكماة حياث أن مان أهدافاز التشاجيع 

ى طارح مثال هاذه التسااؤلات مان خالال مناقشاة وتحادي القارارات المتخاذة وأخاذ عل

الفوائااد الناتجااة عاان هااذه القاارارات بعااين الاعتبااار وتوزيااع وتقساايم المااواردق وماان 

الفوائد الهامة والواضحة لهاذا الإطاار هاو ضامان شافافية الإفصااحات والإبالا  عان 

 الحوكمة  ثانيا:
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عالياة الضاوابط الرقابياة التاي تاؤدى العمليات والماداولات والتحقاق مان التأكيادات وف

إلااى تعزيااز وتحسااين انطباعااات الأطااراف ذات العلاقااة بشااأن هياكاال الحوكمااة فااي 

 الشركة.

تتمحور الحوكمة حول تطوير ومتابعاة ومراقباة والحفااظ علاى الهياكال والإجاراءات 

لضاامان مراعاااة المساااءلة والشاافافية والنزاهااة والمسااؤولية عنااد اتخاااذ القاارارات. 

دف هاذه العناصار التاي تاوفير مساتوى مان الطمأنيناة والثقاة لادى الأطاراف ذات وته

العلاقاااةق مماااا يعطاااى الشاااركة ميااازة تنافساااية عنااادما تقاااوم بالبحاااث عااان مساااتثمرين 

 وموردين وشركاء الأعمال.

يجب ألا يقتصر مفهوم الحوكمة للشركة على تجنب الأزمات المالية أو التركيز على 

ة الضاااعيفةق بااال يجاااب أن تكاااون الفوائاااد والمزاياااا الإيجابياااة الآثاااار السااالبية للحوكمااا

 للحوكمة الرشيدة هي موضع التركيز الرئيسي للشركة.

سيكون لدى الشركات التي تتباع مساتوى عاالن مان الشافافية والمسااءلة والعدالاة دافاع 

 قوي ومتواصل للأداء الجيد وتحقيق الفائدة والمنفعة على المدى الطويل.

 

 التي لديها أطر عمل حوكمة قائم اكتساب العديد من الفوائدق مثل: يمكن للشركات
 

 تخفيف المخاطر 

  .رقابة المجلس الفعالة تحد من حالات سوء الإدارة والاحتيال 

   .تعمل الرقابة الداخلية القوية على تحسين نزاهة البيانات المالية 

 .نشر وتعزيز ثقافة الالتزام 
 

 كسب ثقة السوق 

 قااة والمكانااة فااي السااوق جااراء الحوكمااة الااى ارتفااا  أسااعار يااؤدي تعزيااز الث

 الأسهم/ خفض تكلفة رأس المال والوصول إلى مصادر أخرى لرأس المال.

 .استقطاب المستثمرين العالميين البارزين 
 

 تحسين المنافسة 

  ب مكان المجلس الذي لديز المعرفة الجيدة والكفاءات العالية أن يقوم بأكثر مان

 من خلال تزويد الإدارة بالتوجيهات الفعالة.دوره الرقابي 

  تضمن رقابة المجلس الصارمة على عمليات الإدارة التنفيذياة المتعلقاة با دارة

الإحااالال الاااوظيفي وجاااود الأشاااخاص المناسااابين لشاااغل المناصاااب الوظيفياااة 

 المناسبة في الوقت المناسب. 
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 داخليااة فااي اتخاااذ يمكاان أن تساااهم المعلومااات الدقيقااة المسااتمدة ماان الرقابااة ال

 قرارات إدارية أفضل.

 السياسات الرئيسية المنظمة للإطار العام للحوكمة 2-3

السياساات الرئيساية التاي قامات الشاركة ب عادادها كجازء مان الإطاار العاام فيما يلاي 

قامت الشركة ب عداد سياسة منفصالة لكال مان السياساات ق حيث للحوكمة الخاص بها

ل سياسااة مااع قواعااد الحوكمااة المطبقااة والقااوانين حيااث تتوافااق كااأدناااه بالمااذكورة 

  :والأنظمة الأخرى المعمول بها
 

 ميثاق السلوك المهني والقيم الأخلاقية .  .1

 سياسة الإفصاح والشفافية.  .2

 دليل سياسة وإجراءات شئون المستثمرين. .3

 دليل سياسات وإجراءات حماية حقوق أصحاب المصالح والمساهمين. .4

 سياسات تعارض المصالح. .5

 دليل سياسات توزيع الأرباح. .6

 دليل سياسات وإجراءات الإبلا  عن المخالفات .  .7

 سياسات تنظيم تداول الشخص المطلع. .8

 ميثاق عمل مجلس الادارة ومواثيق اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة .9

 سياسة المسؤولية الاجتماعية .10
 

 

 

حوكماة ة والتاي تانظم التاليا التعليماات والمباادئالحوكماة علاى  كز قواعد ومبادئترت 3-1

فااي كتابهااا الخااامس لهيئااة أسااواق المااال والمتضاامنة الشااركات فااي الشااركات التابعااة 

 عشر الخاص بحوكماة الشاركات مان اللائحاة التنفيذياة للهيئاة الصاادرة باالقرار رقام

تتضمن تلاك التعليماات أحادث المعاايير العالمياة المتبعاة حيث   2015( لسنة  72) 

 .في الحوكمة

 

ماا الالتازام ب علاىالتاي تحارص الشاركة علاى تطبيقهاا هذه القواعد والمباادئ وتركز  3-2

 يلي:

 بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة.  القاعدة الأولى :  

 التحديد السليم للمهام والمسئوليات.  القاعدة الثانية : 

 :  قواعد ومبادئ الحوكمةثالثا
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 اختياااار أشاااخاص مااان ذوي الكفااااءة لعضاااوية مجلاااس   القاعدة الثالثة :

 نفيذية.الإدارة والإدارة الت

 ضمان نزاهة التقارير المالية.  القاعدة الرابعة : 

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية .  القاعدة الخامسة : 

 تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية.  القاعدة السادسة : 

 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب.  القاعدة السابعة : 

 احترام حقوق المساهمين.  لثامنةالقاعدة ا : 

 إدراك دور أصحاب المصالح.  القاعدة التاسعة : 

 تعزيز وتحسين الأداء.  القاعدة العاشرة : 

 التركيز على أهمية المسئولية الاجتماعية. القاعدة الحادية عشر : 

حين تستوجب هيئة أساواق الماال الالتازام الكامال بقواعاد الحوكماةق الا اناز فاي وفي  3-3

القاعاادة الأولااىق القاعاادة الثانيااةق )التاليااة ل عاادم التاازام الشااركة بقواعااد الحوكمااة حااا

القاعدة السادسةق القاعدة التاسعةق القاعادة العاشارةق والقاعادة الحادياة ق القاعدة الثالثة

حدياد القاعادة علاى الشاركة توالتاي تقاوم علاى مبادأ الالتازام والتفسايرق يتعاين  (عشر

م بها وتضمين ذلك بالتفصيل فاي تقريار الحوكماة ماع بياان أساباب التي لم يتم الالتزا

 .عدم الالتزام

تلتزم شركة الصناعات الوطنية بكافة متطلبات الجهات الرقابية في الوقات المحادد. و 3-4

بشااكل دوري  –قطااا  الرقابااة إدارة حوكمااة الشااركات  –حيااث يااتم تزويااد الهيئااة 

ل النموذج المعاد مان قبال هيئاة أساواق بتقرير عن الالتزام بمبادئ الحوكمة وفق هيك

 .بالتطبيق الفوري لمبادى الحوكمة المال. هذا مع مراعاة قيام الشركة

 المترتبة على عدم الالتزام: النتائج 3-5

  تقتضااى لااوائح حوكمااة الشااركات الصااادرة عاان هيئااة أسااواق المااال التاازام جميااع

 اللاااوائح الشاااركات المدرجاااة بممارساااات الحوكماااة الأمثااال والاااواردة ضااامن هاااذه

 2010لسانة  7القواعد وذلك لتجنب التعرض للمساءلة التأديبية وفقاَ للقانون رقم 

  بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية ولائحتز التنفيذية.

  التااادقيق الاااداخلي وإدارة المخااااطرويتاااولى مجلاااس الإدارة بالتعااااون ماااع لجناااة 

النهائيااة لاتخاااذ الإجااراءات المناساابة فااي حااال عاادم  والإدارة التنفيذيااة المسااؤولية

 الالتزام بنطاق إطار العمل هذا.

  قد يؤدى عدم الالتزام بهذه اللوائح إلاى نتاائج مشاددةق تتاراوح ماا باين الإجاراءات

 التأديبية إلى إنهاء خدمات الموظف .
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 لنظامياة بالإضافة إلى ذلكق قد تؤدى مخالفة هذه القوانين إلاى مخالفاة المتطلباات ا

أو التشريعية. وفي حاال حادوث ذلاكق يجاوز للشاركة إحالاة المساألة إلاى الجهاات 

 المختصةق وقد يترتب عن ذلك عقوبات وغرامات أو إجراءات قانونية أخرى.

 

 

 

 الإدارة مجلاس فاي خبارة ذوي ماؤهلين أعضااء انضامام الصناعات الوطنياةشركة  تراعي

 وتسااعد .المصاالح وأصاحاب لشركة ومسااهميهامصالح ا خدمة أجل من لجانها في وكذلك

 ولجانز للمجلس تعيين اعضاء / اختيار في المجلس الإدارة لمجلس التابعة الترشيحات لجنة

 خلال التوصية بالترشيح وإعادة الترشيح لعضوية مجلس الادارة وفقا للمعايير المطلوبة من

  يئة أسواق المال.للعضوية والواردة في التعليمات ذات الصلة الصادرة عن ه

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس  -معايير تشكيل مجلس الإدارة  1-1
 الإدارة والإدارة التنفيذية

إن مجلس إدارة الشركة يتمتع بهيكل يناسب حجام وطبيعاة نشااط الشاركة ق ويراعاي  (1

ت التخصصاايةق ومعرفااة أعضاااء التنااو  فااي الخباارات العلميااة والمهنيااة والمهااارا

المجلاس باالقوانين والتعليمااات والمواثياق ذات العلاقاة بالإضااافة إلاى الدراياة الكاملااة 

 بأنشطة الشركة وكافة المخاطر التي قد تتعرض لها أو لمركزها المالي. 

تم انتخاب أعضاء المجلس من قبل الجمعياة العاماة العادياة ويضام المجلاس أعضااء ي (2

دائمتاين لمسااعدتز تنفيذيين ومستقلين. وقد قام المجلس بتشكيل لجنتين وغير تنفيذيين 

 في تأدية المهام المنوط بز.

 إن غالبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين والمستقلين . (3

مجلس الإدارة من أعضاء يتمتعاون بالإساتقلالية التاماة والتاي تتايح لهام إتخااذ يتكون  (4

 لضغوط أو معوقات. القرارات دون التعرض

 % مان عادد الأعضااء(20)يشاكل  مجلس إدارة الشاركة علاى عضاو مساتقليشتمل  (5

ق وذلااك لأداء الشااركة بحياديااة وإسااتقلاليةليكااون لااز القاادرة علااى التقياايم الموضااوعي 

و المساااءلة فااي عمليااة اتخاااذ القااراراتق والحااد ماان تعااارض  لضاامان الموضااوعية

 ية إتخاذ القرارات الإستراتيجية.المصالح الذي يمكن أن ينشأ من عمل

 الأول: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة المحور
 

 مـنهجـية التطبـيق  رابعا:
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 مجلس الإدارة اجتماعات 1-2
 

يقااوم مجلااس الإدارة بتنظاايم أعمالااز وتخصاايص الوقاات الكااافي للإضااطلا  بالمهااام  (1

 والمسئوليات المنوطة بز.

تنظيم إجتماعات مجلس إدارة الشركة و جدول أعمالز وفقا لتعليمات هيئة أساواق يتم  (2

 طبقا لعقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة .و ووزارة التجارة والصناعةق المال

مان فاي ساجل خااص يتم تسجيل وتنسايق وحفاظ محاضار إجتماعاات مجلاس الإدارة  (3

قبل أمين سر مجلس الإدارة المعين من باين ماوظفي الشاركة. وياتم توقياع المحاضار 

 من أعضاء مجلس الإدارة ومن أمين السر . 

شارح المجاالات التاي يتوجاب أخاذها  صايلبالتف مجلس الإدارة وقد تناول ميثاق عمل (4

وعنااد عقااد اجتماعااات المجلااس واللجااان بعااين الاعتبااار عنااد تشااكيل مجلااس الإدارة 

 المنبثقة عنز.
 

 

 

تتمثاال المسااؤولية الرساامية للمجلااس فااي تااوفير الحوكمااة الفعالااةق وذلااك لصااالح مساااهميها 

جتمعاات المحليااةق كمااا وتحقياق التااوازن باين مصااالح العماالاء والماوظفين والمااوردين والم

يتولى المجلس مسؤولية مراجعة وضع الاستراتيجيات وتنفيذهاق ومراجعة عملية الاختيار 

ومسااائوليات الأداء للااارئيس التنفياااذي والإدارة التنفيذياااة وضااامان الشااافافية فاااي التواصااال 

 والإفصاح عان المعلوماات المالياة وغيار المالياةق بماا فاي ذلاك إنشااء عملياة تادقيق فعالاة.

ويجاوز للمجلاس تفاويض عمليااة الإشاراف علاى مجاالات معينااة إلاى لجاان محاددةق والتااي 

يكون مجلس الإدارة مرجعتيها عناد رفاع توصاياتها. وسايكون لادى كال لجناة لائحاة تحادد 

نطاق عملها وصلاحياتها على أن يكون أعضاء اللجناة علاى دراياة تاماة بالمواضايع التاي 

 يتم التعامل معها.

دارة في الشركة نقطة التاوازن التاي تعمال علاى تحقياق أهاداف المسااهمين يمثل مجلس الإ

ومتابعة الإدارة التنفيذية من خلال المهام والمسائوليات الملقااة علاى عااتق كال مان مجلاس 

الإدارة والإدارة التنفيذيااة و الموضااحة بالهيكاال التنظيمااي للشااركة ق حياات يسااع  مجلااس 

ستراتيجية من خالال التأكاد مان قياام الإدارة التنفيذياة الإدارة إلى تحقيق أهداف الشركة الا

تعزيااز القاادرة التنافسااية للشااركة وتحقيااق  بهاادفبالمهااام المنوطااة بهااا علااى أكماال وجااز 

معدلات نمو مرتفعةق وتعظيم الاربااحق والتأكاد مان أن جمياع قارارات وإجاراءات الإدارة 

 التنفيذية تصب دائما في صالح المساهمين .

 

 المحور الثاني: التحديد السليم للمهام والمسئوليات
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  من خلال ما يلي :ويتم ذلك 

 

 :والادارة التنفيذية أدوار ومسئوليات مجلس الإدارةتحديد  2-1

مجلس إدارة الشركة جميع الصلاحيات والسلطات اللازمة لإدارتها. وتظل  يتولى -
المسئولية النهائية عن الشركة على المجلس حتى وإن شكل لجاناَ أو فوض جهات أو 

المجلس تجنب إصدار تفويضات  ن علىويتعيأفراداَ آخرين للقيام ببعض أعمالز 
 عامة أو غير محددة المدة. 

يتم تحديد مسئوليات مجلس الإدارة بوضوح في نظام الشركة الأساسي مع مراعاة  -
 اختصاصات الجمعية العامة.

لتحقيق في أي مسألة السلطة المطلقة للمجلس الإدارة عند قيامز بدوره الرقابي  -
دفاتر والسجلات والمرافق والتواصل مع عرضت عليز والوصول إلى جميع ال

موظفي الشركةق كما أنز يتمتع بالصلاحية للاستعانة بمستشار قانوني أو مدققين 
 حسابات أو استشاريين من خارج الشركة وتقوم الشركة بدفع نفقاتهم.

يتمتع مجلس الإدارة بالكفاءات اللازمة والخبرات المناسبة والمعلومات الكافية ليقوم  -
ر ومراجعة إستراتيجية الأعمال والإشراف على تنفيذها. كما سيكون لدى بتطوي

المجلس إمكانية الوصول إلى الموارد التطويرية اللازمة لضمان توافق المهارات 
الشخصية لأعضاء المجلس بشكل جيد مع احتياجات الشركة والأنظمة والمعايير 

 المستجدة.

ارة والإدارة التنفيذية بشكل واضح في مهام ومسئوليات كل من مجلس الإد تم تحديد -
الهيكل التنظيمي للشركة بحيث يعكس الهيكل التوازن في الصلاحيات والسلطات 
بين كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةق فضلا عن عدم انفراد أيا من الأطراف 
بالسلطات المطلقةق وذلك لتسهيل عملية مساءلة كل من المجلس والإدارة من قبل 

 لمساهمين في الشركة.ا

تحديد المهام ق والمسئوليات ق والواجبات لكل من أعضاء مجلاس الإدارة والإدارة تم  -

التنفيذية بشاكل تفصايليق وكاذلك السالطات والصالاحيات التاي ياتم تفويضاها لالإدارة 

 . ضمن ميثاق عمل مجلس الادارة واللجان المنبثقة عنز التنفيذية

 تشكيل لجان متخصصة 2-2

لااس الإدارة بتشااكيل لجااان متخصصااة تتمتااع بالاسااتقلالية لمساااعدتز فااي أداء يقااوم مج 

لجنااااة الترشاااايحات  -المهااااام المناطااااة بااااز ) لجنااااة التاااادقيق الااااداخلي وإدارة المخاااااطر 

وقااد تاام تفصاايل مهامهااا والمكافااآت( وأي لجااان أخاارى يراهااا ضاارورية لعماال الشااركة. 

 .زضمن ميثاق عمل مجلس الادارة واللجان المنبثقة عن



 دليل الحوكمة
 

 

 

11 

 

 آلية توفير المعلومات والبيانات والتواصل مع مجلس الادارة 2-3

لأعضاااء مجلااس الإدارة الحصااول علااى المعلومااات والبيانااات بشااكل  التاليااةليااة تتاايح الا

 دقيق وفي الوقت المناسب . 
 
تحرص الادارة التنفيذية على توفير المعلومات والبيانات بشكل كامل ودقيق وغير  -

لتمكينهم من الاضطلا   ةسب لجميع أعضاء مجلس الإدارمضلل وفي الوقت المنا
 .والقيام بواجباتهم ومهامهم بكفاءة وفاعلية

أمين سر مجلس الإدارة هو جهة التواصل مع أعضاء مجلس الإدارة في الأمور  -
 .المتعلقة بشؤون مجلس الإدارة

ية الخاصة تتولى الادارة التنفيذية تزويد أعضاء المجلس بالبيانات والتقارير الدور -
حول المسائل  -عند الطلب  –بانشطة الشركة وتوفير المشورة والشرح  المفصل 

 المالية والقانونية والفنية وانعكاساتها على الشركة.
يتم تزويد مجلس الادارة بالمعلومات المطلوبة من خلال خطابات رسمية توجز الى  -

 .من خلال المكالمات الهاتفية أو البريد أو البريد الالكترونياعضاء مجلس الادارة او 
يتوفر لدى أعضاء مجلس الادارة أرقام الهواتف والبريد الالكتروني الخاصة بأمين   -

 السر والادارة العليا لضمان سرعة طلب المعلومات.
يع يتوفر لدى أمين سر مجلس الادارة أرقام الهواتف والبريد الالكتروني الخاصة بجم -

 أعضاء مجلس الادارة لضمان توفير المعلومات في الوقت المناسب.
يمكن لأصحاب المصالح  والمساهمين التواصل مع الادارة التنفيذية ومجلس الادارة  -

من خلال رئيس وحدة شؤون المساهمين والمستثمرين والذي تم توفير طرق الاتصال 
 بز من خلال موقع الشركة الالكتروني.

المجلس وأمين السر والادارة التنفيذية بالمحافظة على سرية التواصل يلتزم أعضاء  -
 .مع أصحاب المصالحق وتوفير الحماية اللازمة لهم

 

 

 

إن انتقااااء واختياااار الخبااارات المهنياااة والقااادرات الفنياااة فضااالا عااان الصااافات الشخصاااية 

التنفيذية يعد والأخلاقية الحسنة في الأشخاص المرشحين لعضوية مجلس الإدارة أو الإدارة 

أحد الأركان الرئيسية للسلامة المالية للشركة وكذلك لدرء المخاطر التاي قاد تتعارض لهاا ق 

وذلك في إطار مؤسساي يتمياز بالكفااءة والشافافية الكاملاة للتأكاد مان أن تلاك العملياة تصاب 

 بشكل أساسي في مصلحة الشركة ومن ثم تحقيق أهداف المساهمين . 

 

 

 

الثالث: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة  المحور
 والإدارة التنفيذية
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 ل ما يلي :ويتم ذلك من خلا 

 

تشكيل لجنة منبثقة مان مجلاس الإدارة )لجناة الترشايحات والمكافاآت(  تخاتص ب عاداد  (1

التوصيات المتعلقاة بالترشايحات لمناصاب أعضااء مجلاس الإدارة والإدارة التنفيذياة ق 

 وتلك المتعلقة بالسياسات واللوائح المنظمة لمنح التعويضات والمكافآت . 

منوحة لأعضاء مجلاس الإدارة و الإدارة التنفيذياة والإفصااح إعداد تقرير المكافآت الم (2

 عنز في الجمعية العمومية للشركة . 

 .تم تفصيل مهام اللجنة ضمن ميثاق عمل مجلس الادارة واللجان المنبثقة عنز (3

 

2-4  

 

أحد المؤشرات الهاماة علاى نزاهاة ومصاداقية هي البيانات المالية للشركة مما لاشك فيز أن 

مرين فااي البيانااات ثرضااها لمركزهااا الماااليق وبالتااالي تزيااد ماان ثقااة المسااتالشااركة فااي ع

 . والمعلومات التي توفرها الشركةق كما تتيح للمساهمين ممارسة حقوقهم

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 

 تعهدات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 4-1

مة لاالادارة التنفيذياة بساكاذلك تقديم تعهدات كتابية من قبل كال مان مجلاس الإدارة ويتم 

وأنهااا تسااتعرض كافااة الجوانااب الماليااة  ونزاهااة التقااارير الماليااة المعاادة عاان الشااركة

الدوليااة  للشااركة ماان بيانااات ونتااائج تشااغيلية وانهااا يااتم إعاادادها وفااق معااايير المحاساابة

 ويتم تضمينها في التقرير السنوي المقدم للمساهمين . ق المعتمدة من قبل الهيئة

 المخاطرالداخلي وإدارة  التدقيقلجنة  يلتشك 4-2
 

قة من مجلس الإدارةق ويكون دورها الأساساي ثتشكيل لجنة تختص بالتدقيق منب يتم .1

ق حياث تضاطلع ونزاهة التقاارير المالياة وأنظماة الرقاباة الداخلياة سلامةالتأكد من 

ابااة بمسااؤوليات الإشااراف والرقابااة والمتابعااة علااى التقااارير الماليااةق ونظاام الرق

الداخلياةق ووحادة التادقيق الاداخليق والتادقيق الخاارجيق ومتابعاة الالتازام والأمااور 

 الأخرى التي تتناسب مع اختصاصاتها. 

 المحور الرابع: ضمان نزاهة التقارير المالية 
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تم تفصيل مهام اللجنة ضمن ميثاق عمل مجلس الادارة واللجان المنبثقة عنز  .2
ام مسئولياتها ويحقق لها الاستقلالية التامة للقي ويحدد يبين اختصاصاتهاوالذي 

 بالمهام المناطة بها.
 

 التأكد من استقلالية ونزاهة مراقب الحسابات الخارجي 4-3

التحقق من استقلالية ونزاهة مراقب  الداخلي وإدارة المخاطرتتولى لجنة التدقيق 
 من خلال وأنز يتمتع بالكفاءة والخبرة المهنية والسمعة الحسنةالحسابات الخارجي 

  :الالية التالية

تم بناء على توصية اللجنة المرفوعة الى  مراقب الحساباتمن أن ترشيح  دالتاك .1
 مجلس الادارة.

التاكد من أن مراقب الحسابات من ضمن مراقبي الحسابات المقيدين في السجل  .2
 ومراجعة خطابات تعيينز. الخاص لدى هيئة أسواق المالق

كة عدا الخدمات التأكد من عدم قيام مراقب الحسابات بتقديم خدمات إلى الشر .3
التي تقتضيها مهنة مراقبة الحسابات وأن مراقب الحسابات ليس رئيسا او عضوا 
في مجلس ادارة الشركة او شركاتها التابعة أو منوطا بز القيام باي عمل اداري 
أو مشرف على حساباتها أو قريبا حتى الدرجة الثانية لمن يشرف على ادارة 

 الشركة أو حساباتها.

عدم قيام مراقب الحسابات بشراء اسهم الشركة أو بيعها خلال فترة  التأكد من .4
 التدقيق أو أداء أي عمل استشاري للشركة.

التاكد من عدم قيام مراقب الحسابات بمراجعة وتدقيق حسابات الشركة لمدة  .5
تتجاوز أربع سنواتق على أنز يجوز لز القيام بالمراجعة بعد فترة انقطا  لا تقل 

 يتين.عن سنتين مال

التأكد من وجود تعاون فاعل بين مراقب الحسابات والعاملين في الشركة خلال  .6
عملية الفحص واعطاء مراقب الحسابات الحق الكامل في الفحص والاطلا  على 

 جميع سجلات ودفاتر ومستندات الشركة وشركاتها التابعة.

ر الاجتما  مع مراقب الحسابات بصورة دورية والاجتما  معز دون حضو .7
 .الادارة التنفيذية حين يقتضي العمل ذلك

تمكين مراقب الحسابات من حضور اجتماعات الجمعية العامة وتلاوة التقرير  .8
 المعد من قبلز على المساهمين.

التأكد من التزام مراقب الحسابات بالحفاظ على سرية البيانات والمعلومات التي  .9
ات في تحقيق منفعة لنفسز أو وصلت اليز بحكم عملز وأن لا يستعمل هذه البيان

 لغيره وأن لا يذيع أي أسرار خاصة بالشركة.
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يتااوفر لاادى مجلااس الإدارة القاادرة علااى فهاام وتحلياال طبيعااة وحجاام المخاااطر التااي تواجااز 

أنشطة الشركة للحد منها بأكبر قادر مساتطا ق وكاذلك تحدياد الإجاراءات المناسابة للتعامال 

وء الاساتراتيجيات والسياساات الخاصاة الموضاوعة معها وتطويرها بشاكل مساتمر فاي ضا

في هذا الشأن وبالأخص نزعة الشركة للمخاطر. حيات أن الإدارة الساليمة للمخااطر يجاب 

أن يتوافر لها أنظمة رقابة داخلية فعالاة تاوفر عملياة الرقاباة علاى سالامة البياناات المالياةق 

 الرقابية. وكفاءة أعمال الشركةق وتقييم مدى الالتزام بالضوابط 

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

  

 دارة المخاطرلاتشكيل لجنة  5-1

 
التدقيق الداخلي وادارة المخاطر ( لجنة )يتم تشكيل لجنة تختص ب دارة المخاطر  .1

منبثقة من مجلس الإدارةق تتمتع بالاستقلالية التامة ويكون دورها الأساسي وضع 
سق مع نزعة الشركة لتحمل المخاطر السياسات واللوائح لإدارة المخاطر بما يت

والتأكد من تنفيذها ومساعدة المجلس على تحديد وتقييم مستوى  تهاومراجع
تقييم نظم وآليات تحديد ق بالاضافة الى المخاطر المقبول والتأكد من عدم تجاوزه

وقياس ومتابعة المخاطر المختلفة التي تتعرض لها الشركة لتحديد أوجز القصور 
 بها.

صيل مهام اللجنة ضمن ميثاق عمل مجلس الادارة واللجان المنبثقة عنز تم تف .2
 مسئولياتها للقيام بالمهام المناطة بها. ويحدد يبين اختصاصاتهاوالذي 

 
 تشكيل قسم المخاطر 5-2

 

مستقلة ) قسم أو وحدة ( يتضمن الهيكل التنظيمي للشركة المعتمد من مجلس الإدارة 
مل على تحديد وقياس ومتابعة المخاطر التي تتعرض لها قوم بالعتلإدارة المخاطر 

  :ية التامةق وذلك وفق ما يليقلالق وتتمتع بالإستوالحد منها الشركة
 
وضع الأنظمة والإجراءات الفعالة لإدارة المخاطرق التي تمكن الشركة من أداء  .1

أن تتم  التي تتعرض لها الشركةق على مهامها في قياس ومتابعة كافة أنوا  المخاطر
بشكل دوري وتعديل الأنظمة والإجراءات  هذه العملية بشكل مستمر وتتم مراجعتها

 عند الحاجة.

 الخامس: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخليةالمحور 
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في عملية متابعة  تطوير نظم التقارير الدوريةق حيث أنها تعد أحد الأدوات الهامة .2
 المخاطرق والحد من حصولها.

م المباشرة للجنة تبعيته أن يتمتع القائمون على قسم المخاطر بالاستقلالية عن طريق .3
ق فضلا عن تمتعهم بقدر كبير من الصلاحيات التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر

 وذلك من أجل القيام بمهامهم على أكمل وجزق دون منحهم سلطات وصلاحيات
  .مالية أو أي سلطات أو صلاحيات تؤدي إلى تعارض مع دورهم الرقابي

تتمتع بالكفاءات  بشرية المؤهلة والتييجب أن يتوافر لدى قسم المخاطر الكوادر ال .4
 المهنية والقدرات الفنية.

 مراجعة الصفقات والتعاملات المقترح أن تقوم بها الشركة مع الأطراف ذات .5
 .العلاقةق وتقديم التوصيات المناسبة بشأنها إلى مجلس الإدارة

  

 التأكد من مدى كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 5-3

 

َ أنظمة ضبط ورقابة داخلية تشمل جميع أنشطة الشركة يتوافر لدى الشر .1 كة أيضا
للحفاظ على سلامة الشركة المالية ودقة بياناتها وكفاءة عملياتها من مختلف 
الجوانبق ويعكس الهيكل التنظيمي للشركة مبادئ الضبط الداخلي لعملية الرقابة 

  ( المتمثلة في:Four Eyes Principlesالمزدوجة )

 سليم للسلطات والمسئوليات.التحديد ال -
 الفصل التام في المهام وعدم تعارض المصالح. -
 الفحص والرقابة المزدوجة. -
 .التوقيع المزدوج -

يتم تكليف مكتب تدقيق مستقل للقيام بمهمة تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية  .2
( يتم موافاة ICR)Internal Control Reportوإعداد تقرير في هذا الشأن 

قسم/ وتعيين مكتب تدقيق آخر للقيام بمراجعة وتقييم أداء  ة بز بشكل سنويالهيئ
التدقيق الداخلي وذلك بشكل دوري كل ثلاث سنواتق وعلى أن يتم موافاة كل  وحدة

 ومجلس الإدارة بنسخة من هذا التقرير. التدقيق الداخلي وإدارة المخاطرمن لجنة 

 للتدقيق الداخلي ) قسم أو وحدة ( توافر  5-4

الفنية لالية تتمتع بالإستق مستقلة للتدقيق الداخلي قسم/ وحدةيتوافر لدى الشركة  .1
ويحدد مجلس ومجلس الادارةق  التدقيق الداخلي وإدارة المخاطرالتامةق تتبع لجنة 

الإدارة مسؤولياتها ومهامها ويتولى تعيين مسؤول التدقيق الداخلي وفق الضوابط 
التدقيق الداخلي وإدارة ل وبناء على ترشيح لجنة المحددة من قبل هيئة أسواق الما

 . المخاطر
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التدقيق الداخلي ب عداد تقرير دوري يتضمن مراجعة وتقييما  لنظم  قسم/ وحدةقوم ي .2
 الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة على أن يتضمن التقرير ما يلي:

لحماية  لية اللازمةإجراءات الرقابة والإشراف على كفاءة وفاعلية نظم الرقابة الداخ -
والمالية والمحاسبية  أصول الشركة وصحة البيانات المالية وكفاءة عملياتها الإدارية

 والاستثمارية.
مقارنة تطور عوامل المخاطر في الشركة والأنظمة الموجودة لتقييم مدى كفاءة  -

 الاعمال اليومية للشركةق ومواجهة التغيرات غير المتوقعة في السوق.

ء الإدارة التنفيذية في تطبيق نظم الرقابة الداخليةق وتحديد أسباب الإخفاق تقييم أدا -
في تطبيق الرقابة الداخلية أو مواطن الضعف في تطبيقها أو حالات الطوارئ التي 
أثرت أو قد تؤثر على الأداء المالي للشركةق والإجراء الذي أتبعتز الشركة في 

 لية. معالجة الإخفاق في تطبيق الرقابة الداخ
 

 

 

المساتثمرين داخال الشاركة يعازز مان ثقاة  الأخلاقياةترسيخ ثقافة السالوك المهناي والقايم إن 

الشركة سواء في العاملين أن التزام  ثفي نزاهة الشركة وسلامتها المالية ق حيوالمساهمين 

أعضااااء مجلاااس الإدارةق أو الإدارة التنفيذياااةق أو العااااملين الآخااارين بالسياساااات واللاااوائح 

الداخلياااة للشاااركة و المتطلباااات القانونياااة و الرقابياااةق سااايؤدي إلاااى تحقياااق مصاااالح كافاااة 

بالشاااركة وبصااافة خاصاااة المسااااهمين ق وذلاااك دون تعاااارض فاااي  ذوي العلاقاااةالأطاااراف 

 . المصالح وبدرجة كبيرة من الشفافية والنزاهة

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 

 .الأخلاقيةحددات السلوك المهني والقيم وضع ميثاق عمل يشتمل على معايير وم( 1

( وضااع سياسااات وآليااات بشااأن الحااد ماان حااالات تضااارب المصااالح وأساااليب معالجتهااا 2

 والتعامل معها .

 

 

 

إن الإفصاح الدقيق والمستمر يعُد من أحد السمات الأساسية لأساليب متابعة أنشطة الشاركة 

تفهم المسااهمين والمساتثمرين والجمهاور  وتقيم أدائها ق حيث أنز يسهم في تحسين مستويات

لهياكل وأنشطة الشركة ق وكذلك السياسات المطبقة من قبل الشاركة ق فضالا عان تقيايم أداء 

 المحور السادس: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية
 

 المحور السابع: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
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الشااركة فيمااا يتعلااق بالمعااايير الأخلاقيااة كمااا يعااد الإفصاااح الاادقيق والمسااتمر أحااد العواماال 

ة والأماااان لااادى المسااااعدة فاااي جاااذب رؤوس الأماااوال حياااث أناااز يزياااد مااان معااادلات الثقااا

 المستثمرين فيما يخص السلامة المالية الشركة بوجز خاص والقطا  المالي بوجز عام.

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 

 وضع سياسات ولوائح للإفصاح معتمدة من مجلس الإدارة وفق ما يلي:  7-1

مالي تنظم عملية الإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية التي تتعلق بالوضع ال .1
للشركة والأداء والملكية من خلال وسائل الإفصاح الملائمة مما يساعد اصحاب 

ق على أن يتم مراجعتها بشكل المصالح في الاطلا  على وضع الشركة بشكل كامل
دوري لتواكب أفضل الممارسات الدولية وتعليمات الهيئة المعمول بها في هذا 

 .المجال
من حيث  يف المعلومات التي يتم الإفصاح عنهاتشتمل على الآليات التي تقوم بتصن .2

الإفصاح عنهاق  طبيعتها )معلومات ماليةق معلومات غير مالية(ق أو من حيث دورية
عن والدقة بمنتهى الشفافية  الإفصاحعلى أن يتم  بالإضافة إلى المعلومات الجوهرية

لمصالح دون كافة المعلومات والبيانات في الوقت المناسب لكافة الأطراف أصحاب ا
 تمييز.

تصنيفها  إعداد نظم للتقارير تتضمن تحديد المعلومات الواجب الإفصاح عنهاق وآلية .3
من حيث طبيعتها أو من حيث دورية الإفصاح عنهاق وذلك وفقا لأليات ونظم عمل 

 .الإفصاح والشفافية لدى الشركة
ع تعليمات الإفصاح عن المعلومات الخاصة بأي أحداث جوهريةق وذلك بما يتسق م .4

 الهيئة بشأن الإفصاح عن المعلومات الجوهرية وآلية الإعلان عنها.
 تمتع البيانات والمعلومات التي يتم الإفصاح عنها بالدقة والشفافية والدورية.  .5
تنظيم عملية الإفصاح الخاصة بكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  .6

 والأشخاص المطلعين في الشركة
شكل دقيق ومفصل عن كافة المكافآت الممنوحة أعضاء مجلس الإدارة الإفصاح ب .7

 ق سواء كانت مبالا أو منافع أو مزايا . والمدراء والإدارة التنفيذية

الإفصاااح للمساااهمين ماان خاالال النشاار علااى الموقااع الالكترونااي لبورصااة الكوياات  .8

  وكذلك الموقع الالكتروني للشركة على شبكة الانترنت بشكل متزامن .

 يتضمن الاتي:للافصاح  وضع  سجل 7-2

 والإدارة التنفيذية والمدراء. إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة -
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جميع البيانات المتعلقة بالمكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية  -
الأخرى الممنوحة بشكل مباشر أو غير مباشر من قبل الشركة أو الشركات التابعة 

 .والمدراءة والإدارة التنفيذية لأعضاء مجلس الإدار
للاطلا  عليز من قبل كافة مساهمي الشركة خلال  على أن يكون السجل متاحا

يجب على الشركة أن تلتزم  دون أي رسم أو مقابلق كما  ساعات عمل الشركةق
الأطراف ذات أوضا    بتحديث بيانات هذا السجل بشكل دوري بما يعكس حقيقة

 العلاقة.

  نظم شئون المستثمرينانشاء وحدة ت 7-3

لدى الشركة وحدة لتنظيم شئون المساهمين والمستثمرين مسئولة عن إتاحة وتوفير 
البيانات والمعلومات والتقارير اللازمـــة للمساهمين والمستثمرين المحتملين. وتتمتع هذه 

لوقت الوحدة بالاستقلالية على نحو يتيح لها توفير البيانات والمعلومات والتقارير في ا
المناسب وبشكل دقيق من خلال وسائل الإفصاح المتعارف عليها ومنها الموقع 

 الإلكتروني للشركة.

 تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات  7-4

تقوم الشركة بتطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلوماتق والاعتماد عليها بشكل كبير 
خصص على الموقع الالكتروني للشركة تم إنشاء قسم مفي عمليات الإفصاح حيث 

بحيث يتم عرض كافة المعلومات والبيانات الحديثة التي تساعد . لحوكمة الشركات
المساهمين والمستثمرين الحاليين والمحتملين على ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشركة. 

الإفصاح هذا ويتضمن الموقع الإلكتروني للشركة كافة البيانات والمعلومات التي يتم 
عنها أو أية بيانات أو معلومات أخرى يتم نشرها من خلال وسيلة إفصاح أخرى وذلك 
 كي يكون موقع الشركة الإلكتروني المصدر الشامل والرئيسي للمعلومات عن الشركة.

 

 

أهداف المسااهمين فاي رفاع قيماة إساتثماراتهم ومسااهمتهم ق وتحقياق عائاد جياد  تتمثل أبرز

ق فضلا عن التأكد من أن الإدارة القائمة علاى أعماال الشاركة لا تقاوم  اتالاستثمارمن هذه 

أموالهم وتعمل على تعظيم الأرباح ق بينما تسعى إدارة الشركة إلاى تعزياز القادرة لال باستغ

التنافسااية ق وتحقيااق معاادلات نمااو مرتفعااة وحتااى لا يااؤدي التعااارض بااين أهااداف كاال ماان 

شااركة إلااى إهاادار حقااوق المساااهمين ق فاا ن تطبيااق قواعااد المساااهمين والإدارة التنفيذيااة لل

ل التوافق بين أهداف المساهمين وأهاداف إدارة الشاركة ويعازز مالحوكمة الرشيدة سوف يك

 . مرين بكفاءة النظام الذي يحمي حقوقهم ثمن ثقة المست

 المحور الثامن: احترام حقوق المساهمين
 



 دليل الحوكمة
 

 

 

19 

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

ة باين كافاة المسااهمين االاة والمسااومان العدق وذلك لضاتحديد الحقوق العامة للمساهمين( 1

 .وبغض النظر عن مستوياتهم

 .( مراعاة الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين2

تشاااجيع المسااااهمين علاااى المشااااركة والتصاااويت فاااي الإجتماعاااات الخاصاااة بجمعياااات ( 3

 . الشركة

 . ( الإلتزام بآلية للتصويت في الإجتماعات العامة للمساهمين4

 

 

 

إن إحترام وحماية حقوق أصحاب المصالح يجب أن يكون بمقتضاى القاوانين المعماول بهاا  

قااانون الشااركات ولائحتااز التنفيذيااة (  -فااي دولااة الكوياات ذات العلاقااة مثاال ) قااانون العماال 

 بالإضافة إلى العقود المبرمة بين الطرفين. 

لهاام فرصااة الحصااول علااى  إن حمايااة حقااوق أصااحاب المصااالح بمقتضااى القااانونين يااوفر

تعويضااات فعليااة فااي حالااة انتهاااك أي ماان حقااوقهم . حيااث أن إسااهامات أصااحاب المصااالح 

 تشكل موردا بالا الأهمية لبناء القدرة التنافسية للشركة وتدعيم مستويات ربحيتها . 
 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 ( وضع النظم والسياسات التي تكفل حماية أصحاب المصالح.1

( العمااال علاااى تشاااجيع أصاااحاب المصاااالح علاااى المشااااركة فاااي متابعاااة أنشاااطة الشاااركة 2

 المختلفة. 

 

 

 

التاادريب والتأهياال المسااتمر لأعضاااء كاال ماان مجلااس الإدارة والإدارة التنفيذيااة ماان  يعتباار

الأركان الأساسية القواعاد الحوكماة الرشايدةق حياث أناز يسااهم بشاكل كبيار فاي تعزياز أداء 

ك ماان خاالال قيااام كاال ماان مجلااس الإدارة والإدارة التنفيذيااة بممارسااة المهااام الشااركة ق وذلاا

تااوفير الفهاام والمعرفااة المناساابة لكافااة بهاادف والمساائوليات المناطااة بهاام علااى أكماال وجااز 

خر المساتجدات فاي المجاالات بأنشطة الشركة ق ويجعلهم ملمين بآالموضوعات ذات الصلة 

الصلة بالإضافة إلى القادرة علاى التخطايط الاساتراتيجي  الإدارية والمالية والإقتصادية ذات

 . م تحقيق أهداف الشركة ثوفق إحتياجات الشركة ومن 
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 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

وضع الآليات التي تتيح حصول كل مان أعضااء مجلاس الإدارة والإدارة التنفيذياة علاى ( 1

 .برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر

ت تقييم أداء مجلس الإدارة ككلق وأداء كال مان أعضااء مجلاس الإدارة ( وضع نظم وآليا2

 التنفيذية.والإدارة 

بشكل مستمر على أهمية خلق القيم المؤسسية لادى العااملين فاي الشاركةق وذلاك ( التأكيد  3

ةق وتحسااين معاادلات العماال الاادائم علااى تحقيااق الأهااداف الاسااتراتيجية للشاارك خاالالماان 

 (Integrated Reportsمستمر لنظم التقارير الداخلية المتكاملة )التطوير الوق الأداء

لمعمااول بهااا لااديها لكااي تصاابح أكثاار شااموليةق بهاادف مساااعدة أعضاااء مجلااس الإدارة ا

والإدارة التنفيذيااة علااى اتخاااذ القاارارات بشااكل منهجااي وسااليم ممااا يااؤدي إلااى تحقيااق 

 .تعليمات وخاصة قواعد الحوكمةبالقوانين وال الإلتزامبالاضافة الى  مصالح المساهمين

 

 

 

يتمثااال مفهاااوم المسااائولية الإجتماعياااة فاااي الإلتااازام المساااتمر مااان قبااال الشاااركة بالتصااارف 

عاام وللعااملين بالشااركة  ق والمسااهمة فاي تحقيااق التنمياة المساتدامة للمجتماع بوجاازبأخلاقياة

ة مااال علاااى تحساااين الظاااروف المعيشاااية و الاجتماعياااخااالال العق وذلاااك مااان بوجاااز خااااص

خفايض والاقتصادية للقوى العاملة و عائلتهم ق إضافة إلى المجتماع ككال ق والمسااهمة فاي ت

 . ق والاستغلال الأمثل لموارده المتاحةمستويات البطالة في المجتمع

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 .وضع سياسات تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع (1

لبرامج والآليات التي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة فاي مجاال العمال وضع ا (2

 الإجتماع  .

 

 

  

   
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